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	Документы федерального уровня:
· Федеральный закон РФ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12. 2012 г.;
· Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" на 2013 - 2020 годы, утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2014 г. № 295;
· Федеральная целевая программа развития образования на 2016 - 2020 годы, утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 23 мая 2015 г. № 497;
· Концепция развития дополнительного образования детей, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 4 сентября 2014 г. № 1726-р.;
· Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р.

· Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов;
· Стратегическая инициатива «Новая модель системы дополнительного образования», одобренная Президентом Российской Федерации 27 мая 2015 г.;
· Приоритетный проект «Доступное дополнительное образование для детей», утвержденный Президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и приоритетным проектам (протокол от 30 ноября 2016 г. № 11);
· Стратегия государственной молодежной политики в Российской Федерации до 2016 года, утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от  18 декабря 2006г. № 1760-р; 

· Приказ Минобрнауки РФ от 29 августа 2013 Г. N 1008 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам»;
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Документы регионального уровня:
· Стратегия развития Нижегородской области до 2020 года; 

· Государственная программа Нижегородской области «Развитие образования в Нижегородской области на 2014 - 2016 годы и на период до 2022 года».
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	Основная идея  инновационного развития учреждения
	Основной идеей программы развития МБУ ДО ЦВР «Золотой ключик» является концептуальное и инструментальное проектирование процесса интеграции основного и дополнительного образования в рамках внедрения ФГОС 

	Цель программы
	Создание условий для развития творческого потенциала и определения профильности обучающихся, формирование социально-активной личности.

	Задачи программы
	1. Создать условия для развития творческого потенциала и выявления профильной направленности обучающихся.

2. Сформировать открытую воспитательную систему, основанную на механизмах взаимодействия с внешней и внутренней социокультурной средой.

3. Разработка нового программно-методического обеспечения в рамках внедрения ФГОС.
4. Совершенствование условий для развития профессиональной компетентности педагогических и руководящих работников.
5. Финансовое и материально – техническое обеспечение развития учреждения с использованием бюджетного и внебюджетного каналов финансирования.

	Основные направления развития учреждения
	1. Интеграция основного и дополнительного образования 

2. Детское творчество и профильность обучающихся 

3. Доступность дополнительного образования 

4. Обновление методического обеспечения в рамках ФГОС

5. Развитие воспитательной системы 

6. Профессиональные кадры 

7.Финансовое и материально – техническое обеспечение

	Этапы реализации программы
	1 этап (2017) – подготовительный. Проблемный анализ эффективности работы учреждения, разработка плана мероприятий.
2 этап (2018-2022) – практический. Работа учреждения по реализации направлений программы развития.
3 этап (2022-2023) – заключительный. Проблемный анализ результатов реализации проекта, определение дальнейших перспектив развития учреждения

	Источники финансирования программы
	Финансовое обеспечение: муниципальное финансирование, внебюджетные средства.

	Механизм управления программой
	Трехуровневая модель управления 

Первый уровень - стратегического управления - предусматривает управление и контроль за реализацией программы на заседаниях Методического и Педагогического советов.

Второй уровень - координации тактических действий, которая предполагает соорганизацию конкретных исполнителей, работающих по определенному направлению.

Третий уровень - экспертно-контрольный, который связан с определением степени разработанности инициатив по выделенному направлению.

	Система контроля за выполнением программы
	Контроль выполнения мероприятий Программы осуществляют РУО Советского района города Нижнего Новгорода, Методический Совет, Педагогический совет, администрация учреждения.

Выявление и анализ приоритетных направлений развития учреждения, промежуточных результатов ее выполнения осуществляется на:

· заседаниях Педагогического и Методического совета (педагогический коллектив); 

· родительских собраний детских объединений учреждения (родители); 

· собраниях Актива обучающихся (обучащиеся).

Отчетность на Педагогическом и Методическом совете учреждения не реже 2-х раз в год.

	Место проведения
	Территория Советского района города Нижнего Новгорода

	Официальный язык программы
	русский

	Общее число участников
	1200 обучающихся, 30 педагогов дополнительного образования

	География участников
	Дети Советского района города Нижнего Новгорода и педагогический коллектив МБУ ДО ЦВР «Золотой ключик»


Введение
Дополнительное образование детей – социально востребованная сфера, в которой заказчиками и потребителями образовательных услуг выступают учащиеся и их родители, общество и государство. Дополнительное образование детей способствует развитию склонностей, способностей и интересов, гражданских и нравственных качеств, жизненному и профессиональному самоопределению подрастающего поколения. Оно способно влиять на качество жизни, так как приобщает детей и подростков к здоровому образу жизни, раскрывает творческий потенциал личности, побуждает к достижению общественно значимого результата. Дополнительное образование детей расширяет образовательные и воспитательные возможности школы.

Клубы по месту жительства являются элементом системы дополнительного образования. Они созданы для досуговой и воспитательной работы с несовершеннолетними, выполняют важную роль по воспитанию в условиях открытого социума. Клубы максимально приближены к месту проживания, доступны и открыты для свободного посещения. В них создается атмосфера тепла и уюта, где можно занять свой досуг, выбрать полезные и нужные дела, встретиться и поговорить с товарищами и старшими добрыми друзьями. Для многих детей из неблагополучных семей такие клубы становятся вторым домом, местом, где несовершеннолетние в совместных делах приобретают опыт позитивного социального взросления и социальной ответственности. 

Клубы по месту жительства организуют систематический, целенаправленный процесс совместной, многопрофильной, культурно-досуговой деятельности детей и подростков. В ее процессе несовершеннолетние получают возможность проявлять и реализовывать свои любые полезные инициативы, приобретают новые навыки организации своего досуга и свободного времени, своих друзей, они получают опыт социального партнерства со старшим поколением, получают от него образцы культуры, приобретают опыт добровольного участия в делах по улучшению общественной жизни, среды обитания, экологии. 

Клубы по месту жительства являются ключевым звеном в системе социального воспитания, государственных и общественно-профилактических мер по предупреждению преступности среди несовершеннолетних, становятся главным местом социального воспитания детей и подростков. 

Первые детские и подростковые клубы на территории Советского района появились более полувека назад. Преимущественными направлениями их работы были спортивное и техническое. 11 июня 1993 года в соответсвие с приказом главы администрации района клубы по месту жительства были переданы с баланса муниципального жилищно-ремонтного предприятия на баланс районного управления образования. 

За годы перестройки количество клубов в районе сократилось до 7.

Приказом начальника управления образования от 18 апреля 2000 года оставшиеся клубы были объединены, и было создано муниципальное образовательное учреждение Центр внешкольной работы «Золотой ключик». 19 июня 2000 года это решение было утверждено главой администрации города Нижнего Новгорода.

В настоящее время Центр является муниципальным бюджетным учреждением дополнительного образования Советского района города Нижнего Новгорода. 

Сейчас перед системой образования в целом и учреждениями дополнительного образования в частности встает задача подготовки социально активной, гармонично развитой личности с высокими моральными качествами, способной критически мыслить, взаимодействовать с партнерами, конструктивно управлять конфликтами, действовать оперативно и нестандартно в постоянно изменяющихся социально-экономических условиях. Эффективно решать поставленные государством задачи обновления системы дополнительного образования в рамках учреждения позволяет программа развития.

Программа развития МБУ ДО ЦВР «Золотой ключик» (далее Программа) является организационно-нормативным документом, определяющим политику организации и содержания образовательного процесса конкретно в данном учреждении. Программа разработана в соответствии с Законом об образовании РФ и нормативными актами в системе дополнительного образования детей, содержит информационно-аналитические, проблемно-ориентированные, концептуальные материалы и материалы для практической реализации.

Данная Программа не только отражает нормальное функционирование и устойчивое развитие достижений педагогического коллектива, но и намечает пути дальнейшего развития своей деятельности. 

Программа адресована обучающимся, родителям и педагогам. Педагог видит всю картину образовательной среды, в которой формируется личность его и его обучающегося, получает ориентиры о структуре и логике всей деятельности МБУ ДО ЦВР «Золотой ключик», о его ресурсной базе. Зная Программу развития учреждения, каждый родитель или обучающийся может получить четкое представление о том, чему может ребенок научиться в МБУ ДО ЦВР «Золотой ключик», как будет организована его жизнь, кто будет организовывать этот процесс.
Разработку программы развития педагогический коллектив рассматривает в контексте двух фундаментальных изменений, обозначенных в концепции модернизации современного российского образования: обновление, жизненная направленность содержания дополнительного образования и его ориентация на формирование новой системы универсальных знаний и умений, образующих опыт самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся.

Программа разработана с учетом приоритетных направлений развития образования в РФ, требования ФГОС общего образования, документов по модернизации образования в Российской Федерации, удовлетворения потребностей обучающихся в оказании им образовательных услуг в учреждении дополнительного образования детей и потребностей совершенствования его деятельности.

Программа направлена на реализацию государственной политики РФ в области образования детей: повышение качества образования, создание системы поддержки талантливых детей, развитие педагогического потенциала, совершенствование инфраструктуры учреждения, сохранение и улучшение здоровья обучающихся, усиление внимания к воспитанию и творческому развитию подрастающего поколения, к организации свободного времени обучающихся.

Создание и внедрение Программы связано с ориентацией автора на качественное обновление содержания и способов организации дополнительного образования в направлении формирования готовности личности к продуктивному взаимодействию в условиях современного социума.

С одной стороны, этот документ формирует социальный заказ общества, с другой – показывает возможности учреждения, его приоритетные цели, особенности содержания образования, организации методического, информационного и управленческого сопровождения. 

Администрация на основе Программы может осуществлять нормативно-регулирующую функцию относительно деятельности педагогического коллектива, определять цели и результат этой деятельности, подтверждая право на те или иные образовательные услуги. 

При разработке Программы учитывались и использовались научные концепции развития образования и отдельных направлений образовательной деятельности и анализ опыта и результативность практической деятельности учреждения; состояние ближайшего социального окружения и других внешних факторов, способных повлиять на процесс преобразований.

Актуальность и инновационная ценность Программы состоит в системном подходе в решении образовательным учреждением поставленных государством и обществом задач.

МБУ ДО ЦВР «Золотой ключик» оставляет за собой право внесения дополнений в содержание Программы (или ее разделы) в связи с изменениями в обществе, в системе основного и дополнительного образования.
2.Аналитическое и прогностическое обоснование программы развития МБУ ДО ЦВР «Золотой ключик»
2.1. Общая характеристика учреждения:
Сегодня МБУ ДО «Центр внешкольной работы «Золотой ключик» (далее Центр) – это многопрофильное учреждение дополнительного образования детей
Лицензия на право ведения образовательной деятельности: № 77 25 января 2016 г. Учреждение реализует общеразвивающие дополнительные образовательные программы по пяти направленностям, а именно:
· физкультурно-спортивная;
· естественно-научная (эколого-биологическая);
· художественная;

· техническая;

· социально-педагогическая.
Центр внешкольной работы «Золотой ключик» строит образовательный процесс на основе Закона «Об образовании», выполняя компенсаторную функцию по отношению к общеобразовательной школе и создает условия для свободного развития личности, оказывая ребёнку поддержку в жизненном самоопределении, формировании нравственных качеств, социальной ответственности.

Центр включает в себя шесть структурных подразделений (клубов по месту жительства), на базе которых создано пространство для образовательного процесса.
Специфика работы Центра состоит в реализации пяти главных функций:

· образовательной (реализация общеразвивающие дополнительных образовательным программ);

· воспитательной;

· досуговой;

· социальной (социализация);

· организационно – методической (выполнение роли организационно – методического центра по воспитательной работе при взаимодействии со школами и учреждениями дополнительного образования).

Реализация программ производится в системе с использованием различных форм и методов оценки полученных знаний. Около 1200 детей в возрасте от 5 до 18 лет занимаются в разнообразных детских объединениях Центра.
Содержание образования определяется в соответствии с принципами непрерывности, индивидуализации, социализации и обеспечивает формирование знаний, умений, навыков, творческой активности. Содержание образования в Центре отбирается в открытом (не ограниченном государственными стандартами) пространстве жизнедеятельности человека.

Центр организует обучение детей в течение всего учебного года, включая каникулярное время. В каникулярный период педагоги участвуют вместе с воспитанниками в массовых мероприятиях и работают по особому каникулярному плану.

2.2.Создание условий для развития творческого потенциала личности обучающихся
Основной своей целью педагогический коллектив Центра считает создание условий для развития творческого потенциала личности обучающихся и воспитания инициативных, социально ответственных и компетентных граждан. 

Многопрофильность работы клубов Центра «Золотой ключик» позволяет удовлетворить различные потребности детей, создавая условия для творческого поиска и развития способностей, формирования компетентной личности с ответственной активной жизненной позицией. 

Как учреждение дополнительного образования Центр осуществляет процесс воспитания, обучения и развития личности посредством реализации дополнительных образовательных программ, оказания дополнительных образовательных услуг и информационно-образовательной деятельности в интересах личности и государства.

Условно образовательное поле Центра можно разделить на два блока: образовательную деятельность в творческих коллективах и досугово-воспитательную деятельность.

В соответствии с техническими возможностями клубов, нормами СанПин и штатным расписанием в Центре на бюджетной основе могут обучаться около 1200 детей. Детские объединения учреждения является востребованным и ежегодно полностью укомплектованным.
Количество обучающихся по бюджетным и коммерческим программам в период с 2015 по 2018 гг.
диаграмма № 1
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Количество обучающихся, занимающихся в детских объединениях по реализуемым в Центре дополнительным общеобразовательным общеразвивающим программам разной направленности
таблица № 1

	Направленности дополнительных образовательных программ
	Количество детей, занимающихся в детских объединениях

	
	2015-2016 уч. год
	2016-2017 уч. год
	2017-2018 уч. год

	Художественная
	914
	938
	1015

	Техническая
	45
	45
	45

	Физкультурно-спортивная
	174
	159
	177

	Естественно-научная (эколого-биологическая)
	15
	15
	15

	Социально-педагогическая
	118
	120
	110

	ВСЕГО
	1266
	1277
	1362


	Из них на платной основе
	132
	206
	228


В образовательном блоке в 2017-18 учебном году реализовывалось 44 образовательные программы по пяти направленностям. Работало 34 творческих коллектива, в которых занимались и успешно выполнили программы по итогам года 1362 обучающихся. «Текучесть» численного состава обучающихся в течение года составила 4,3% от общего числа обучающихся. Мы считаем, что такой небольшой процент «текучести» численного состава обучающихся говорит о следующем:
- что дети, пришедшие в Центр, уже имели высокую мотивацию для занятий в выбранном коллективе;

-о профессионализме педагогов, о комфортных условиях пребывания детей и родителей в учреждении.

В целях создания условий для творческого поиска в образовательном блоке произошли следующие изменения:

- было увеличено количество программ с краткосрочным сроком обучения;

- в учебный процесс активно внедряются методы обучения (индивидуальный подход, работа в малых разноуровневых группах, тьютерство и др.), способствующие обучающимся, вошедшим в состав учебной группы не с начала учебного года, быстро и самостоятельно освоить образовательную программу, что содействует повышению эффективности реализации образовательных программ. 

Сведения об обучающихся по гендерному признаку
диаграмма №2
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Возрастные характеристики детей и подростков, посещающих учреждение
таблица № 2
	Учебный год
	Всего

обучаю-щихся
	В том числе по возрастам

	
	
	до 5 лет
	5-9 лет
	10- 14 лет
	15- 17 лет

	2015-16
	1266
	202
	294
	703
	67

	
	100%
	16%
	23%
	56%
	5%

	2016-17
	1277
	180
	544
	452
	101

	
	100%
	14%
	43%
	35%
	8%

	2017-18
	1362
	77
	687
	483
	115

	
	100%
	6%
	50%
	35%
	9%


Сравнительный анализ за три последних учебных года показал, что в учреждении около 94% обучающихся-это учащиеся в возрасте 5-14 лет и преимущественно девочки (около 70 %). 
В 2017-2018 учебном году все программы были реализованы на 98%. Обучающиеся занимались в 34 детских объединениях. Комплектование групп осуществлялось в соответствии с заявлениями родителей и возможностями Центра.
Результативность участия обучающихся в конкурсах, фестивалях, открытых мероприятиях
таблица №3
	Уровень проводимых конкурсов
	Результативность участия обучающихся в конкурсах фестивалях, открытых мероприятиях

	
	2015- 2016
	2016-2017
	2017-2018

	Международные
	24 призовых места
	26 призовых мест
	30 призовых мест

	Всероссийские
	25 призовых мест
	37 призовых мест
	20 призовых мест

	Областные
	0 призовых мест
	15 призовых мест
	10 призовых мест

	Городские
	10 призовых мест
	34 призовых мест
	13 призовых мест

	Районные
	14 призовых мест
	21 призовое место
	26 призовых мест


В течение учебного года практически каждый обучающийся стал участником открытых занятий, фестивалей, конкурсов. Большое количество учающихся показали высокие достижения на конкурсах вне учреждения.

С учетом того, что призерами и победителями конкурсов становились не только определенные обучающиеся, но и творческие коллективы, количество высокоуспешных детей в последние годы составляет около 200 человек-это примерно каждый пятый ребенок. Высоких результатов добились обучающиеся из студии эстрадного танца «Шоколад» (педагог Денисова О.Е.), гимнастическая студия «Вдохновение» (педагог Рябова О.А.), вокальный ансамбль «Карамельки» (педагог Кудакина Т. Д), секция «Каратэ» (педагоги Гулиев О.Ш.С. и Демакова А.А.), творческое объединение «Рукодельница» (педагог Полева Л.И.). 
В учреждении созданы условия для развития личности обучающихся в процессе обучения (большое количество разноуровневых программ, методическая и материально- техническая поддержка). Но в условиях перехода на ФГОС требуется разработка новой долгосрочной программы развития учреждения.

Клубы по месту жительства популярны среди детей микрорайонов. 48% от общего количества детей, проживающих в микрорайонах, где расположены клубы, посещают структурные подразделения МБУ ДО ЦВР «Золотой ключик». 

Центр выполняет в районе роль образовательного учреждения творчества и досуговой деятельности детей и подростков. Местоположение Центра и его структурных подразделений позволяет реализовать функцию детского учреждения дополнительного образования и обеспечивает доступность его детьми, проживающими в любой точке района.

Однако, учитывая заказ государства к системе дополнительного образования при реализации ФГОС и потребности микросоциума, опираясь на возможности учреждения, можно определить проблему дальнейшего развития этого направления деятельности Центра. 

2.3.Анализ методического обеспечения образовательного процесса в учреждении
Все реализуемые образовательные программы дополнительного образования соответствуют современным требованиям. Уровень и направленность реализуемых образовательных программ соответствует типу и виду образовательного учреждения, обеспечивает выполнение требований Стандарта качества муниципальной услуги, вариативность содержания образования и соотносится с образовательными потребностями обучающихся и их родителей.
Большая часть реализуемых дополнительных общеразвивающих программ — долгосрочные, недостаточно краткосрочных программ и программ для старшеклассников. Полнота реализации образовательных программ в 2017-2018 учебном году составила 98%.
В течение учебного года осуществляется мониторинг уровня сформированности умений в избранном виде деятельности каждым обучающимся, отслеживается динамика движения обучающихся в соответствии с реализуемыми образовательными программами.

Центр большое внимание уделяет повышению профессионального мастерства педагогических работников. Раскрытию потенциала педагогов Центра способствовала работа четырех методических объединений: музыкальных коллективов, танцевальных коллективов, коллективов декоративно - прикладного творчества и изостудий; проведение профессиональных межклубных конкурсов; участие педагогов в городских конкурсах; пополнение методического кабинета новыми методическими материалами. 

В рамках перехода на ФГОС педагоги осваивали новые технологии обучения: в Центре проводились семинары и открытые занятия по проектному методу обучения. 

Проведение межклубных профессиональных педагогических конкурсов способствует совершенствованию педагогического мастерства, увеличению заинтересованности педагогов в результатах своей работы и повышению методического обеспечения учебно- воспитательного процесса.

Свой опыт педагоги Центра представляют на районном и городском уровне (мастер-классы, конкурсы). 
Центр оказывает методическую поддержку на уровне района и города образовательным учреждениям по следующим направлениям:

- работа с семьей (информация представлена в разделе «Психолого- педагогическая поддержка родителей);

- реализация городского мега-проекта «Мы вместе» (проектная линия «В интересах ребенка»);

- реализация областного проекта «Дворовая практика» на территории Советского района.

В течение 2015-18 гг. было составлено 6 методических сборников и пособий для педагогов и родителей: «Игровые программы», «Роль и место рефлексии в деятельности педагога дополнительного образования», «Советы психолога родителям подростков. Основы разумного воспитания», «Организация летней занятости детей и подростков: коллективные творческие дела (КТД) и социальное проектирование», Формирование временного детского коллектива на дворовой площадке», «Организация физкультурно-оздоровительной работы в клубах по месту жительства». Кроме этого методический кабинет пополнили шесть методических разработок по различным темам образовательных программ и 54 разработки сценариев воспитательных мероприятий.
2.4.Анализ воспитательной работы в Центре
Воспитательная работа в Центре организована по следующим направлениям:
Развитие детского самоуправления

В каждом клубе сформированы детские активы. Актив Центра регулярно принимает участие в городском смотре детских активов УДО по месту жительства «Мы из клуба». В клубах проводится много мероприятий, организаторами и активными участниками которых являются детские активы: интеллектуальные и спортивные игровые программы; конкурсы рисунков, плакатов, коллажей; вечера отдыха; ребята самостоятельно готовят концертные программы к Дню матери, к Дню пожилого человека, к Дню защитников Отечества. 

Детский актив Центра организовал движение «Здоровая молодежь – будущее России!» и ведет активное участие по профилактике асоциального поведения и  формированию здорового образа жизни. Во всех клубах оформлены стенды  «Правовых знаний» и «Мы за ЗОЖ». Активисты Центра провели декаду по профилактике вредных привычек «Оставайтесь людьми». Актив клуба им. Маркина провел уличные акции «Наше здоровье в наших руках!», «Жизнь без наркотиков!», «Жизнь без СПИДа!». Актив клуба «Олимп» организовал агитбригаду по пожарной безопасности «Огонь и спички» и представил для ребят свое выступление. Актив клуба «Факел» реализовывал проект «Накормите птиц». Члены детского актива являлись журналистами газеты «Клубный вестник» и предоставляли  в каждый номер заметки о жизни клубов.

Участие обучающихся в досугово - воспитательных мероприятиях.

Развитию творческого потенциала личности обучающихся и воспитанию инициативных, социально ответственных граждан способствует организация досугово- воспитательных мероприятий в свободное от занятий время. Обучающиеся писали сценарии, готовили оформления к мероприятиям, распределяли роли, спорили и договаривались, проводили репетиции, приглашали гостей, проводили анализ проделанной работы. В такой самостоятельной деятельности они учились организаторским навыкам, приобретали умения ставить перед собой цели и искали пути их достижения, брали на себя роли и несли ответственность за их исполнение. И рядом с детьми всегда находились руководители клубов и педагоги – организаторы. 
Духовно-нравственное развитие личности обучающихся
Педагогический коллектив считает, что воспитание высоконравственного гражданина возможно на национальных традициях. Обучающиеся Центра являются постоянными участниками «Города мастеров» на районных праздниках. В кружках декоративно- прикладного творчества обучающиеся учились рукоделию в национальных традициях, из них 75 человек представили свои работы на районную выставку «Творчество юных - любимому городу», из них 3 коллективные работы заняли призовые места на городской выставке.

Традиционно любимым праздником среди детей является Рождество и Новый год. Клубы Центра стали своеобразными центрами проведения этих праздников в своих микрорайонах. Ребята вместе с жителями и советами общественного самоуправления изучали национальные традиции  и проводили  мероприятия.
Во всех клубах для обучающихся и детей-инвалидов прошли новогодние представления «Приключение у Новогодней елки». В преддверии праздников проводились конкурсы «Праздничный букет», «Праздничная открытка» и фестиваль карнавальных масок «Созвездие».

В канун «Дня пожилого человека» обучающиеся проводили встречи с ветеранами труда и организовали для них праздничные мероприятия «В мире добра» (Клубы «Светлячок», «Факел», им. Маркина). Обучающиеся клуба «Олимп» стали участниками районной благотворительной акции «Дорогою добра». Во всех клубах были проведены праздничные концерты в День учителя.

Хорошей традицией стало проведение акций «Подвиг Матери-хранительницы нравственного очага семьи» и «Сын. Отец. Отечество». Обучающиеся принимали  участие в конкурсах рисунков, писали сочинения и эссе, делали презентации, из них многие стали участниками районных и городских конкурсов и несколько работ стали победителями. Учащиеся Центра подготовили районный праздник «Мамочка - это счастье мое», участниками которого стало более 100 обучающихся. И по традиции каждый клуб стал центром проведения таких праздничных мероприятий в микрорайонах:

- «Мамино сердце - хрустальная чаша» (клуб «Светлячок»),

- «Мамины глаза»  (клуб им. Маркина»),

- «Мамочка моя» (клуб «Олимп»),

- «И все это для тебя, мамочка моя» (клуб «Факел»,

- «Рождение любви» («Светлячок»).

В течение года работали «Школа хороших манер» и «Азбука этикета».

В фестивалях творческих коллективов: «Золотой каблучок» и «Веселые нотки» приняли участие около 350 детей. 
Гражданско-патриотическое воспитание обучающихся
Гражданско-патриотическое воспитание является одним из приоритетных направлений деятельности Центра. Работа велась согласно плану работы по данному направлению. В начале учебного года, стартовала акция «Лента памяти», в которую вошли блоки:

- «Мой город родной». В рамках которой, обучающиеся представили свои творческие работы на «Городе мастеров» и провели концерты на районных праздниках: «День города», «Широкая масленица», «День Победы»; участвовали в выставках рисунка и компьютерных презентаций («И князь, и просто гражданин», «Старый Нижний», «Истории великие страницы» и др.) (все клубы);

- «Навечно в памяти народной». Обучающиеся знакомились с историей Великой Отечественной войны, встречались с ветеранами, проводили праздничные концерты в клубах и на районных мероприятиях. В рамках Дней воинской славы в канун Дня Победы в газете «Клубный вестник» были напечатаны очерки ребят о самых переломных моментах войны (прорыв блокады Ленинграды, Сталинградская битва, сражение под Москвой.) (все клубы);

-«Этот день мы приближали…». Учащиеся знакомились с подвигом своих ровесников во время ВОВ. Итогом работы стала одноименная рубрика в газете «Клубный вестник» (клуб «Сатурн»). Клуб «Олимп» совместно с советом ветеранов района традиционно проводит в День победы литературно- музыкальную гостиную «Белые журавли»;

-«Знаменитые нижегородцы». Учащиеся посещали библиотеки, искали интересные факты из жизни знаменитых нижегородцев (Н.И.Лобачевский, Н.А.Бугров, А.П.Бринский и др.), проводили тематические беседы, выставки. Итогом работы стала компьютерная презентация (клуб «Светлячок»;

Досугово-воспитательный блок позволяет обучающимся проявить свою инициативу, самостоятельно творить, брать на себя обязательства и нести за них ответственность, дает большой опыт социализации личности и проявления лидерских качеств. В Центре для этого созданы условия: имеется пресс-центр, звукозаписывающая студия, костюмерная, методический кабинет, аудиоаппаратура и компьютерная техника и интернет, актовые залы, в клубах работают детские активы, имеется пресс-центр, звукозаписывающая студия с детьми работают педагоги-организаторы.

2.4.Анализ профилактической работы по предупреждению асоциального поведения учащихся 
Работа по профилактике безнадзорности, правонарушений и наркомании среди несовершеннолетних строится на основании «Комплексного межведомственного плана мероприятий по профилактике безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних Нижегородской области на 2017-2019 годы» и «Комплекс мер по профилактике правонарушений и преступлений, противодействию злоупотребления наркотическими средствами и одурманивающими веществами среди населения в Советском районе». В Центре разработана и реализуется программа по профилактике девиантного поведения обучающихся «Жизнь без границ». Работа по профилактике асоциального поведения обучающихся велась на основании плана воспитательной работы на 2017-18 учебный год. Центр в 2017-18 учебном году работал в тесном контакте с детскими учреждениями района и органами системы профилактики. Клубы Центра заключили договоры и разработали совместные планы работы:

- с ОДН ОП №7 Управления МВД России по г.Н.Новгороду;

-со школами №54, 44,173 46, 29,18, 49.

Социальный паспорт показывает, что около 15% детей, посещающих Центр в 2017-18 учебном году, воспитываются в семьях, находящихся в «группе риска». Исходя из сложившейся ситуации, мы считаем, что наиболее действенным в профилактике асоциального поведения обучающихся является: созидательная организация их свободного времени и правовое просвещение. Формирование стереотипа поведения у детей, подростков и молодежи, ориентированного на здоровый образ жизни и законопослушное поведение идет в процессе общения, обучения и обмена информацией. Педагогический коллектив считает, что наиболее действенным в профилактике асоциального поведения обучающихся является: созидательная организация их свободного времени и правовое просвещение. 

В целях правового просвещения в клубы выходили инспектора ОДН и проводили  с обучающимися «Уроки правовых знаний». В каждом клубе Центра имеется стенд  правовых знаний «Подросток и закон». Совет актива клубов в декабре проводил декаду борьбы со СПИДом «Оставайтесь людьми», в феврале – декаду «Наше здоровье – в наших руках», в марте-декаду «Жизнь без вредных привычек», тематические мероприятия «Алкоголь и твое здоровье», «Курить-здоровью вредить!», «Мы будем в чистом мире жить».

Анализ показал, что в Центре ведется эффективная воспитательная и профилактическая работа с обучающимися учреждения, но вместе с тем необходимо скорректировать взаимодействие с органами системы профилактики и с общеобразовательными учреждениями района по организации занятости школьников района во внеурочное время. Условия для этого в Центре созданы.

2.5. Укрепление и развитие социального партнерства семьи и Центра в создании единого образовательного пространства

Основной своей задачей коллектив Центра считает создание единого воспитательного пространства с семьями своих воспитанников. В 2017-18 учебном году сотрудничество с родителями велось по следующим направлениям:

Участие родителей в жизни Центра

В 2017-18 учебном году родители принимали активное участие в работе Совета учреждения. В каждом клубе работали родительские активы. Совместно с педагогическим коллективом родители планировали работу Центра и клубов, вносили свои предложения по организации основной деятельности учреждения, помогали решать организационные вопросы, принимали участие в подготовке и проведении воспитательных мероприятий и конкурсов, сами принимали участие в семейных конкурсах. 

Во всех творческих объединениях были проведены круглые столы и родительские собрания, на которых обсуждались достигнутые результаты и имеющиеся проблемы, планировалась воспитательные мероприятия. Родители оказали поддержку при изготовлении костюмов для танцевальных коллективов. При поддержке родителей творческие коллективы Центра являются постоянными участниками районных мероприятий. Кроме того, родители являются активными участниками мероприятий в Центре. 

В международный день матери и день пожилого человека во всех клубах прошли праздничные мероприятия для родителей.  Для родителей образовательных учреждений района был проведен праздник «Мамочка-это счастье мое». Кроме этого родители являются постоянными участниками воспитательных мероприятий с обучающимися.
Результатом работы по взаимодействию с семьей стала высокая степень поддержки деятельности Центра со стороны родителей обучающихся. Многие из них готовы принимать непосредственное участие в жизни учреждения.

2.6. Интеграция основного и дополнительного образования
В 2017-18 учебном году Центр работал в тесном контакте с детскими учреждениями района и органами системы профилактики. Клубы Центра заключили договоры и разработали совместные планы работы:

-со школами № 54, 44,173 46, 29,18, 49; 122;

-с советами общественного самоуправления: ТОС Нартова и  Корнилова,

-с советом ветеранов района;

-с библиотеками: им. Зуева, им. З.Космодемьянской;
- с СДЮШОР №17 по шашкам;
-с ГКОУ «Нижегородская областная специальная (коррекционная) общеобразовательная школа-интернат III-IV вида».
Учреждение плодотворно работало с семьями района и социальными партнерами.

Особое место в работе Центра занимает организационно-массовая работа с детьми, подростками, родителями и жителями района. Они приходят на все мероприятия, которые проходят в нашем уютном доме - это и Новогодние елки, и День города, День учителя, День матери, День инвалидов, День пожилого человека и многие другие. 

Центр является организатором и участником районных и городских акций в области художественного, физкультурно-спортивного, эколого-биологического  образования детей.

Проблема работы со школами, на наш взгляд, заключается, как правило, в односторонней заинтересованности развития дополнительного образования. Школы, развивая свою сеть дополнительного образования, неохотно идут на взаимодействие с учреждением дополнительного образования, слабо используют его кадровый, творческий и программно-методический потенциал. 

Администрация Центра, в течение всего года, изучает запросы школ района и ищет пути их реализации: подбирает педагогические кадры на следующий учебный год, разрабатывает перспективные дополнительные образовательные программы, но все это неосуществимо, если рядом не будет директоров-единомышленников общеобразовательных школ, которые понимают, что только через интеграцию общего и дополнительного образования мы сможем решить современные проблемы детства. 

Взаимодействие МБУ ДО ЦВР «Золотой ключик» с учреждениями различных типов происходит на двух уровнях: 

· уровень компенсации (через взаимодействие друг с другом самостоятельные учреждения компенсируют нехватку собственных ресурсов); 

· уровень совместного развития (разработка перспективных направлений совместной деятельности, проведение объединенных совещаний). Наличие общих стратегических целей позволяет учреждениям вести координированную работу методических объединений педагогов дополнительного образования, совместно разрабатывать образовательные программы и учебно-методические комплексы к ним. 

Объединение общего и дополнительного образования в единое целое - это самый перспективный путь развития образования и воспитания детей на сегодняшний день, т.к. необходимость сотрудничества продиктована общими целями и задачами образовательных учреждений. Взаимодействие детских образовательных учреждений – объективная необходимость, перед которой стоит современная отечественная система образования и педагогическая наука. 

Педагогический коллектив Центра уверен, что осуществлять процесс интеграции необходимо не только с близлежащими образовательными учреждениями, но и со школами, рядом с которыми нет учреждений дополнительного образования детей. 

2.8.Анализ кадрового потенциала учреждения

Творческому подходу обучающихся к занятиям в любом направлении способствует грамотная работа педагогических кадров.
В соответствии со штатным расписанием в этом учебном году (как и в предыдущие два учебных года) в учреждении выделены следующие педагогические ставки:

-руководящий педагогический персонал – 3 ставки;

-педагог дополнительного образования-17 ставок;
-педагог- организатор – 7 ставок.
На конец учебного года в Центре работало 31 педагогический работник (без учета руководящего состава).
Профессиональный уровень (образовательный статус, педагогический стаж, уровень квалификации) педагогов дополнительного образования учреждения позволяет им осуществлять профессиональную деятельность на высоком уровне.
Анкетирование педагогов показало, что привлекательным в своей работе они считают работу с детьми в малых группах, работу с мотивированными детьми и возможность реализовывать свои идеи и свой творческий потенциал (все педагоги работают по своим программам). Некоторым препятствием в работе является значительная сменяемость списочного состава групп первого года обучения и низкий уровень заработной платы. Примерно 80% педагогов владеют компьютерной техникой и только 7 педагогов (14% от общего количества) постоянно используют компьютерные технологии в обучении. Основной проблемой является большое количество педагогов-внешних совместителей, педагогов–студентов и значительная сменяемость кадров. Все педагоги пенсионного возраста обладают высокой квалификацией, они постоянно обмениваются опытом, проводят мастер-классы для педагогов Центра, района и города. 

Повышению и раскрытию педагогического потенциала способствовало: работа в методических объединениях по различным направлениям в Центре, работа на семинарах районного, городского и областного уровней.
Средством повышения профессиональной квалификации являются курсы, семинары для педагогов дополнительного образования и руководящих кадров, организуемых ГБОУ ДПО НИРО, ГБУДО ЦЭВДНО, МБУ ДО «ДДТ им.В.П.Чкалова».
Подводя итоги анализа работы Центра за последние три года можно отметить следующие позитивные изменения.
За время существования Центра сложились свои традиции. Ежегодно в течение пяти лет в конце учебного года проходит межклубный фестиваль «Золотой каблучок», на котором обучающиеся танцевальных коллективов показывают свои достижения. Вот уже несколько лет подряд ежегодно Центр проводит районный фестиваль авторской туристической песни «Круг друзей». Гордостью Центра стали его творческие гостиные. Сформировались определенные традиции  при проведении летнего отдыха детей.  

Значительных успехов творческие коллективы Центра достигли, участвуя в районных, городских, областных, всероссийских смотрах, конкурсах, фестивалях, соревнованиях. За прошедшие три года прослеживается динамика роста количества обучающихся, получивших звания лауреатов, дипломантов, победителей и участников различных конкурсов и фестивалей. Среди воспитанников Центра есть победители региональных и всероссийских конкурсов.
Центр внешкольной работы «Золотой ключик» выполняет возложенную социальную функцию Советском районе г. Н. Новгорода на основе определенных педагогическим коллективом целей, задач и видов деятельности, исходя из требований законодательства к системе дополнительного образования и руководствуясь социальными ожиданиями со стороны основных потребителей предлагаемых им услуг. 

Однако в работе учреждения есть затруднение, на решение которых направлена новая программа развития.
В последние годы в государстве и обществе произошли существенные изменения, которые в совокупности являются факторами влияния на все социальные системы и на образование в частности:

1. Значительно возросли и содержательно изменились требования к дополнительному образованию, в основе которых лежат критерии доступности качественного образования, культуросообразия, сохранения здоровья обучающихся, индивидуализации образовательных программ и способов их реализации. Следствием этого выступает необходимость определения ясных критериев качества и правил предоставления дополнительных образовательных услуг.

2. Изменения в государственной политике в сфере образования актуализировали разработку образовательных программ, носящих инновационный характер: информатизация образовательного процесса, проектная и исследовательская деятельность школьников, дополнительное образование, ориентированное на раскрытие творческого потенциала личности.

3. Определение национальных приоритетов в государственной политике, обозначенных в Концепции долгосрочного сооциально-экономического развития России на период до 2020 г., Концепции федеральной целевой программы развития образования до 2020 г., национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» и др. документах существенно изменили условия взаимодействия основного и дополнительного образования. В современных условиях модернизации образования возникла настоятельная необходимость в том, чтобы школа, если она действительно хочет обеспечить подрастающему поколению новое качество образования, начала строить принципиально иную функциональную модель своей деятельности, базирующуюся на принципе полноты образования. Последнее означает, что впервые общее и дополнительное образование могли бы стать равноправными, взаимодополняющими друг друга компонентами и тем самым создать единое образовательное пространство, необходимое для полноценного личностного развития каждого ребенка. 

В системе учреждений дополнительного образования Советского района города Нижнего Новгорода, Центр играет важную роль, что и определяет особенности социального заказа со стороны Управления образования - формирование единого образовательного пространства в районе. Это конкретизируется в следующем: 

1. В сфере организации культурно-досуговой деятельности Управление образования ожидает от Центра активного участия в районных и городских мероприятиях. 

2. В сфере ранней профессиональной ориентации детей и подростков предлагается активизировать систему допрофессиональной подготовки обучающихся. 

3. В сфере социально-педагогической деятельности предлагается расширить взаимодействия со школами района в организации образовательной и досуговой деятельности детей. 

Социальный заказ со стороны родителей обучающихся выражается в следующем: 

1. Совершенствовать индивидуальный подход к детям за счет осуществления индивидуального подхода и формирования небольших групп. 

2. Разнообразить формы культурно – досуговой и массовой работы Центра. 

3. Расширить спектр представляемых Центром образовательных услуг; 

4. Осуществлять дифференцированный подход к обучению детей в Центре. 

Несмотря на значительный опыт реализации различных программ и проектов, имеющийся в МБУ ДО ЦВР «Золотой ключик», был выявлен комплекс проблем, связанных с необходимостью построения такой нормативной модели инновационной деятельности образовательного учреждения, которая была бы способна гибко реагировать на объективные вызовы, предъявляемые системе образования из других сфер, обеспечивая при этом высокое качество образования, как главного показателя эффективности деятельности любой образовательной системы:

Перечисленные факторы внешнего влияния на систему образования находят свое отражение в ряде противоречий, сложившихся и в образовательном пространстве МБУ ДО ЦВР «Золотой ключик», определяющих необходимость совершенствования образовательного процесса на новых концептуальных основаниях: 

1. Недостаточный уровень научно-методического сопровождения образовательного процесса, в том числе обучения по дополнительным общеобразовательным общеразвивающим программам, дополняющим основные образовательные программы, при наличии в учреждении высококвалифицированного педагогического коллектива.

2. Развитие нравственных и духовных качеств личности, как важнейшей цели воспитательного воздействия учреждения дополнительного образования на ребенка сдерживается неблагоприятной социальной ситуацией, экспансией массовой культуры.

3. Отсутствие технологий изучения качества дополнительного образования.

4. Недостаточное владение педагогами учреждения системой профессиональных умений и компетенций, необходимых для взаимодействия со школами района при реализации основных образовательных программ общего образования в рамках нового ФГОС.

Следствием нерешенности данных проблем является недостаточная готовность педагогического коллектива Центра к взаимодействию со школами для достижения результатов образования, обозначенных в ФГОС общего среднего образования.
К разряду собственных, внутренних проблем, оказывающих влияние на образовательный процесс Центра можно отнести следующее:
1. Слабо разработаны средства диагностики уровня и характера запросов, интересов детей, подростков, родителей, их готовность к творчеству и познанию, овладению профессией, с последующим отслеживанием динамики изменений личности. Самым распространенным средством пока выступает жизненный и практический опыт, профессиональные знания, педагогическая интуиция.
2. Недостаточное внимание и системность в работе методической службы с педагогами дополнительного образования детей по созданию программ нового поколения, содержательно, технологически и методически отражающих специфику современного дополнительного образования.

3. При достаточном разнообразии направлений деятельности ощущается нехватка педагогов по ряду направлений, которые сегодня и в ближайшем будущем будут пользоваться спросом со стороны населения. 

4. Недостаточное владение диагностикой и практикой решения детских, подростковых, юношеских проблем самовыражения и самоутверждения (учебных, социальных, профориентационных);

5. Слабое привлечение родителей к образовательной деятельности детей в силу утраты традиций семейного воспитания и образования многими нижегородцами. Наличие стихийных и социально искаженных форм вовлечения детей в жизнь общества;

6. Недостаточно реализованы возможности клубов для разновозрастной кооперационной деятельности: клубов по интересам, творческих лабораторий, мастерских, студий, где ведущим является межличностное общение, сотрудничество и индивидуальная инициатива.
Полученные результаты педагогического поиска субъектов образовательной деятельности учреждения, направленные на обеспечение взаимодополняемости основного и дополнительного образования, послужили ценностно-смысловым обоснованием программы развития МБУ ДО ЦВР «Золотой ключик».
3. Концептуальный проект развития МБУ ДО ЦВР «Золотой ключик»
В настоящее время коллектив оказался перед необходимостью проведения системных изменений и разработки новой стратегии деятельности Центра как единого организма. Осуществить поставленные задачи можно при создании единой системы работы, затрагивающей все компоненты деятельности учреждения.
Предпосылками развития Центра являются:

· высокое профессиональное мастерство педагогического коллектива;

· позитивные взаимоотношения педагогов и обучающихся;

· наличие квалифицированных специалистов в области информационных технологий;

· налаживание сотрудничества с ГБОУ ДПО «Нижегородский институт развития образования»;

· убеждение администрации Центра в необходимости преобразований в его деятельности;

· поддержка творческих начинаний коллектива со стороны районного управления образования.
Программа развития учреждения разрабатывается на основе программно-проектной модели проектирования. Таким образом, она обеспечивает соответствие программным контекстам, в данном случае: Государственной программе Российской Федерации «Развитие образования» на 2013 - 2020 годы, утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2014 г. № 295; Федеральной целевой программе развития образования на 2016 - 2020 годы, утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 23 мая 2015 г. № 497; Концепции развития дополнительного образования детей, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 4 сентября 2014 г. № 1726-р.; Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р; Стратегической инициативе «Новая модель системы дополнительного образования», одобренной Президентом Российской Федерации 27 мая 2015 г.; Приоритетным проектом «Доступное дополнительное образование для детей», утвержденным Президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и приоритетным проектам (протокол от 30 ноября 2016 г. № 11) и Государственной программе Нижегородской области «Развитие образования в Нижегородской области на 2014 - 2016 годы и на период до 2022 года», а также дополняется текущими, среднесрочными стратегическими ориентирами в развитии образовательного учреждения. На наш взгляд, данная модель программирования позволит глубже проанализировать основные пути развития, сделать программу максимально конкретной, привлечь к её разработке, реализации, контролю за ходом выполнения намеченных мероприятий через участие в проектных командах большинство членов педагогического коллектива. 

Разработка новой программы развития обусловлена выполнением задач предыдущей Программы и изменившимися реалиями, требующими адекватного ответа системы дополнительного образования. 
Образование сегодня - наряду с традиционными функциями — призвано помочь обучающемуся учиться самому, самостоятельно выбирать информацию, конструировать ее для получения нового знания и ответственно применять в социальной действительности.

Предлагаемая Программа призвана ответить на новые запросы времени и, вместе с тем, обеспечить преемственность в процессе реализации программ основного и дополнительного образования. Программа развития сохранила эти целевые установки и указала внутренние механизмы, источники развития образовательной сферы, отвечая в большей степени на вопросы: как, каким образом, за счет каких ресурсов должно развиваться дополнительной образование, чтобы быть доступным, качественным, эффективным. На основе трех концептуальных принципов развития целостность, саморазвитие, партнерство - система развивается, используя внутренний потенциал, и главным источником саморазвития является социальное партнерство.

На смену знаниевой образовательной парадигме приходит компетентностный подход, акцентирующий внимание на понимании образовательных результатов как способности действовать в проблемных ситуациях. Данный подход инициирует изменение в организации содержания образования, в педагогических и управленческих технологиях, в способах оценки эффективности процесса образования (оценке качества образования). Разрабатываются и готовятся к реализации образовательные стандарты нового поколения, которые включают в себя требования не только к структуре, результатам усвоения образовательных программ, но и к условиям реализации. Произошли изменения в предпочтениях и ценностях семей, составляющих основу родительской общественности образовательных учреждений. Как следствие — необходимость найти формы интеграции семьи в образовательное пространство, в систему соуправления качеством образования. Изменилось внешкольное информационное пространство. Возросло количество семей, получивших доступ к Интернету.

Концептуальная и методологическая основа деятельности Центра строится в парадигме развивающего, личностно ориентированного образования, где единый педагогический процесс обеспечивает развивающую, обучающую, воспитывающую, социализирующую и информационную функции. Она направлена на создание образовательной системы, располагающей потенциалом, необходимым для развития у детей разных групп и категорий мотивации к познанию и творчеству как фундаментальной основы ценностных установок личности, обусловливающих её социально-позитивное поведение 

Реализация личностно-ориентированного образования в образовательной модели Центра осуществляется через цели, содержание образования, методы и технологии обучения и воспитания, способы организации педагогической деятельности. В центре внимания личностно-ориентированного подхода – уникальная целостная личность, которая развивается в соответствии с природными способностями, стремиться к максимальной реализации своих возможностей, способна на осознанный и ответственный выбор в разнообразных жизненных ситуациях. Достижение личностью таких качеств провозглашается главной целью воспитания в отличие от формализованной передачи ребёнку знаний и социальных норм в традиционной педагогике.

Личностно-ориентированный подход предполагает помощь воспитаннику в осознании себя личностью, в выявлении, раскрытии его возможностей, становлении самосознания, самоопределения, самореализации.

В условиях реализации личностно-ориентированного подхода определяется положение ребёнка в образовательном процессе как активного субъекта этого процесса. В соответствии с таким подходом главный ориентир в образовательной деятельности – законы духовного и физического развития, процессы и изменения, происходящие во внутреннем мире ребёнка. А необходимым условием успешности образования на принципах личностно-ориентированного подхода выступает всестороннее изучение личности ребёнка. Показатель результативности педагогического  взаимодействия – наличие позитивных изменений в личности ребёнка, его уровне знаний, представлений о мире, о себе. Успешность ребёнка – главный результат деятельности.

Образовательно-воспитательный процесс строится на принципах:

- гуманизации  образования;

- целостности образования;

- гуманитаризации образования;

- индивидуализации обучения;

- дифференциации.

Итак, социокультурная динамика инициирует необходимость быстрого реагирования образовательных институтов на вызовы времени.
3.1.Миссия, ценности, принципы

Центр способствует общему психическому и личностному развитию детей и подростков, что и определяет его миссию: обеспечение разностороннего развития личности. 

Основными базовыми ценностями коллектива МБУ ДО ЦВР «Золотой ключик» являются: 

- ребенок (его личность, его интересы и потребности);

- семья (как основа формирования и развития личности ребенка);

- образованность (как одно из важнейших условий для максимально полной самореализации личности);

- культура взаимоотношений между людьми (как одно из важнейших составляющих здорового общества);

- педагог как личность, являющаяся основным носителем образования, культуры, любви и уважения к ребенку;

- коллектив единомышленников (как основное условие существования и развития полноценного учреждения дополнительного образования).
В основе деятельности педагогического коллектива Центра лежат следующие ценности: 

· гуманизм (утверждение непреходящей ценности общекультурного человеческого достоинства); 

· демократизм (право каждого ребенка на выбор своей траектории развития и участия в образовательном процессе); 

· детоцентризм (приоритетность интересов ребенка, превращение его в равноправного субъекта образовательного процесса); 

· дифференциация и индивидуализация образования (выявление и развитие склонностей, способностей в различных направлениях деятельности; обеспечивает развитие детей в соответствии со склонностями, индивидуальными возможностями и интересами); 

· творчество и любознательность (развитие творческих способностей детей, в связи с чем в образовательной деятельности доминируют творческие начала и творчество рассматривается как уникальный критерий оценки личности и отношений в коллективе); 

· системность (преемственности знаний); 

· сотрудничество (признание ценности совместной деятельности детей и взрослых); 

· природосообразность (учет возрастных и индивидуальных особенностей, задатков, возможностей обучающихся); 

· культуросообразность (ориентация на потребности общества и личности и социокультурной среды, адаптацию детей к современным условиям жизни обучающегося, единство человека общества). 

Принципы построения и реализации программы:

Реализация программы строится на следующих принципах:
1. Актуальность — связь с жизнью, с практической реализацией Закона РФ «Об образовании». Это полный и точный учет современного заказа общества, учет проблем, близких конкретному педагогическому коллективу. Ориентация на социальную значимость работы с учащимися в современных сложных условиях жизни.

2. Научность — этот принцип нацеливает на достижение соответствия всей системы повышения квалификации педагогов современным научным достижениям в самых различных областях (глубокий анализ конкретного состояния дел в УДО и изучения важнейших сторон личности и деятельности педагогов).

3. Системность — этот принцип требует подхода к управлению учреждением как целостной системе, оптимальность которой зависит от единства цели, задач, содержания, форм и методов работы с педагогами, единство цели, задач, содержания и форм методической деятельности; управляемость, планомерность.

4. Комплексный характер — принцип предусматривает единство и взаимосвязь всех сторон и направлений повышения квалификации педагога.
5. Последовательность, преемственность, непрерывность и массовость — предусматривают полный охват педагогов различными формами методической работы в течение всего учебного года, превращение методической работы в часть системы непрерывного образования.

6. Творческий характер — принцип предлагает творческий характер управленческой работы, создание в учреждении своей системы административной работы.

7. Единство теории и практики. Принцип предусматривает единство и взаимосвязь психолого-педагогической теории и практической деятельности педагогов и руководящих работников УДО.

8. Оперативность, гибкость, мобильность. Этот принцип требует от методистов проявлять способность к быстрому приему образовательной информации и ее передаче, учитывая индивидуальные особенности педагогов УДО.

9. Коллективный характер — при разумном сочетании групповых и индивидуальных форм и методов работы и самообразования педагога.

10. Гуманизация межличностных отношений - уважительные отношения между всеми субъектами образовательного процесса в учреждении. Терпимость к разным мнениям. Создание ситуации успеха для педагогов, а, в конечном счете, для детей.

11. Принцип личностной ориентации – педагог в каждом ребенке видит уникальную личность. Он последовательно добивается, чтобы каждый обучающийся считал себя личностью и видел личность в каждом из окружающих. Данный принцип предполагает, что педагог и обучающийся относиться каждому как к самостоятельной ценности, а не средству достижения цели. Личностная ориентация позволяет реально осуществлять гуманистическое и творческое влияние педагогов на развитие личности ребенка.

12. Принцип природосообразности – предполагает, что определять содержание, выбирать формы, методы образования, стиль взаимодействия педагога и обучающегося необходимо на основе целостного психологического знания о ребенке (его физиологических, психологических особенностях, социальных и нравственных проявлениях).

3.2. Цели, задачи программы развития 

Цель: Создание условий для развития творческого потенциала и определения профильности обучающихся, формирование социально-активной личности.

Задачи: 
1. Создать условия для развития творческого потенциала и выявления профильной направленности обучающихся.

2. Сформировать открытую воспитательную систему, основанную на механизмах взаимодействия с внешней и внутренней социокультурной средой.

3. Разработка нового программно-методического обеспечения в рамках внедрения ФГОС.
4. Совершенствование условий для развития профессиональной компетентности педагогических и руководящих работников.

5. Финансовое и материально – техническое обеспечение развития учреждения с использованием бюджетного и внебюджетного каналов финансирования.
3.3.Основная идея инновационного развития образовательного учреждения, научно-теоретическое обоснование важности и необходимости инновационных изменений 
Основной идеей программы развития МБУ ДО ЦВР «Золотой ключик» является концептуальное и инструментальное проектирование процесса интеграции основного и дополнительного образования в рамках внедрения ФГОС в образовательной среде учреждения. Главным результатом инновационных изменений должна стать разработанная и реализованная модель развития учреждения, ориентированной на развитие социальной природы и характера личности обучающихся, на подготовку их к социальной жизни. 

Стратегией развития системы дополнительного образования является преобразование учреждений в открытые социальные институты, для которых первостепенное значение будут иметь развитие духовной и социокультурной основы личности ребенка, воспитание гражданина России, раскрытие творческого потенциала подрастающего поколения ради социально- экономического, культурного и духовного процветания страны.
Концепция Программы развития как образ будущего Учреждения возникла при анализе социального заказа, существующей ситуации в Центре и наиболее полно отражает интересы, возможности, потребности всех участников образовательного процесса. Идея развития личности растущего человека в социуме базируется на убеждении психологов в том, что каждый способен к собственному ответственному действию. Речь идёт, прежде всего, о выборе как проявлении самоопределения личности в отношении нравственных и личностных ценностей, принятии решения о личностно значимом поступке (действии). Каждое действие (активность), направленное на достижение цели, требует определённых условий, средств и способов исполнения. Основная идея развития  педагогической модели нашего Центра состоит в том, чтобы создать такое интегративное пространство, в котором все участники образовательного процесса будут иметь широкие возможности для личностного развития и обладать равными правами, участвовать в преобразованиях Центра. Такой подход продиктован тем, что образовательная среда Центра рассматривается как компонент единого социально-экономического и культурно - образовательного пространства района, города, региона, страны. 

Реализация инновационной педагогической модели строится на надёжных научных основаниях концепции личностно-ориентированного обучения. 

Центр должен стать местом жизненной радости для учащихся и педагогов, миром спокойствия, терпимости и сотрудничества. Весь социально-психологический микроклимат должен создавать условия для самореализации личности, что, несомненно, требует рефлексии своей деятельности от каждого участника воспитательного процесса, в основе, которой лежит осознание собственных действий не только со своей позиции, но и с позиции других. Рефлексивное управление предполагает преобразование традиционно руководящей позиции педагога и подчинённой позиции воспитанника в личностно - равноправные.

Идея личностной направленности предполагает, что в центре образовательного процесса стоят не программы, а сам ребёнок - высшая цель и смысл педагогической заботы. Именно его интересы и индивидуальные склонности, своеобразие характера, личное достоинство, становление творческой индивидуальности подлежат внимательному изучению, учёту и развитию.

4. Содержание образовательного процесса
4.1. Приоритетные направления развития учреждения

В процессе разработки Программы был проведен анализ, который позволил оценить, какими внутренними силами обладает коллектив Центра, чтобы реализовать имеющиеся возможности и какие внутренние слабости могут усложнить ситуацию. На основе такого анализа и были определены приоритетные направления развития.
Приоритетные направления развития учреждения
1. Интеграция основного и дополнительного образования. Обеспечение взаимодополняемости основного и дополнительного образования в рамках внедрения ФГОС общего образования. Расширение образовательного пространства в интересах успешной социализации участников образовательного процесса. Существенным условием расширения образовательного пространства и успешной социализации учащихся является установление и поддержка устойчивых связей с различными организациями и культурными центрами, обеспечивающими социальную практику детей в образовательном пространстве, участие детей в социально-значимых акциях и мероприятиях различного уровня.

2. Детское творчество и профильность обучающихся. Создание условий для ранней профессиональной ориентации учащихся и дальнейшего определения ими профиля обучения. Компенсация отсутствия в основном образовании учебных курсов, необходимых для определения индивидуального образовательного пути обучающихся, конкретизация их жизненных и профессиональных планов, формирования важных личностных качеств. Содействие решению проблем социальной адаптации, профессионального и жизненного самоопределения обучающихся. Педагогический коллектив видит цель воспитания в создании условий для развития творческих способностей учащихся, овладения ими духовной культурой с учетом возможностей и желания воспитанников и объективных возможностей Центра и окружающего социума. В своей работе педагоги исходят из необходимости развития у воспитанников качеств, помогающих им реализовать себя построить свой образ жизни выработать оптимальный режим интеллектуальных эмоциональных и физических нагрузок.

3. Доступность дополнительного образования. Обеспечение дополнительных возможностей для духовного, интеллектуального, физического развития детей и подростков, удовлетворения их творческих и образовательных интересов и потребностей. Дальнейшая перестройка образовательного процесса, усиление гуманитарной направленности занятий, включение материала, помогающего детям понять себя, мотивы своего поведения, отношения к окружающим, проектировать свою жизнь.

4. Обновление методического обеспечения в рамках ФГОС. Разработка новых общеобразовательных общеразвивающих программ дополнительного образования детей. В соответствии с этими документами одним из главных направлений реформирования образовательного комплекса является переход на социально-педагогическое проектирование и новые образовательные программы.

5. Развитие воспитательной системы. Превращение воспитательной системы в непрерывный инновационный процесс: освоение передовых технологий воспитания. Развитие системы соуправления в условиях формирования гражданского общества. Вся воспитательная система Центра построена на главном принципе – любви и уважении к ребёнку как активному субъекту воспитания и развития. Детское самоуправление есть контактная совокупность, основанная на принципе объединения, где его члены оказываются в постоянном деловом, дружеском и идеологическом объединении. В рамках целостной воспитательной системы Центра  детское самоуправление, мы рассматриваем как, механизм, обеспечивающий саморазвитие системы.

6. Профессиональные кадры. Совершенствование условий для развития профессиональной компетентности педагогических и руководящих работников. Профессиональное развитие педагога. Умение педагога учиться, одновременно и воспитывать своих учеников, позволяет ему стать педагогом – профессионалом, способным самостоятельно обнаруживать проблемы, решать их в широком социокультурном контексте, проектировать ситуации развития и воспитания в процессе занятий в Центре.

7.Финансовое и материально – техническое обеспечение. Важнейшим условием поступательного развития учреждения является совершенствование материально-технической базы.
4.2.Этапы реализации программы развития, план действия по их реализации 
1 этап (2017) – подготовительный. Проблемный анализ эффективности работы учреждения, разработка плана мероприятий.

2 этап (2018-2022) – практический. Работа учреждения по реализации направлений  программы развития.

3 этап (2022-2023) – заключительный. Проблемный анализ результатов реализации проекта, определение дальнейших перспектив развития учреждения

План действия по реализации основных направлений развития МБУ ДО ЦВР «Золотой ключик»
	№ п/п
	Мероприятия
	Время проведения
	Способы достижения результата
	Исполнители

	1. Интеграция основного и дополнительного образования

	1.1
	Обновление образовательного процесса
	в течение всего периода
	- активное освоение и использование инновационных педагогических идей для совершенствования содержания, организационных форм, методов
и технологий дополнительного образования детей с учетом их возраста, особенностей социокультурного окружения
	методический совет,

педагоги ДО

	
	
	
	- интеграция основного и дополнительного образования детей
	

	
	
	
	- использование разнообразных форм организации деятельности детей
(проекты, игровые и досуговые программы, праздники, лагеря и др.)
	

	
	
	
	- создание условий
для профессионального самоопределения подростков
	

	
	
	
	- повышение квалификации педагогических работников учреждения
	

	
	
	
	- совершенствование системы оценки качества образования (промежуточной аттестации) на основе компетентностного подхода
	зам. директора по УВР,

методический совет

	№ п/п
	Мероприятия
	Время проведения
	Способы достижения результата
	Исполнители

	2.2
	Совершенствование системы контроля над качеством дополнительного образования

в учреждении
	в течение всего периода
	- планирование организации мониторинга качества дополнительного образования детей
	зам. директора по УВР,

методический совет

	
	
	
	- совершенствование системы мониторинга образовательных результатов в учреждении
	

	
	
	
	- совершенствование программ аттестации, учитывающих текущие и итоговые достижения обучающихся по разным направлениям дополнительного образования
	методический совет,

педагоги ДО

	
	
	
	- своевременная и опережающая аттестация педагогических
и руководящих работников учреждения
	зам. директора по УВР,

педагоги-организаторы


	
	
	
	- мониторинг деятельности педагогов дополнительного образования
	

	2.3
	Развитие инновационной деятельности

в учреждении
	в течение всего периода
	- развитие сотрудничества

на различном уровне в области воспитания и творческого развития личности ребенка
	администрация, методический совет

	
	
	
	- создание системы методического сопровождения инновационного развития учреждения
	

	№ п/п
	Мероприятия
	Время проведения
	Способы достижения результата
	Исполнители

	2. Детское творчество и профильность обучающихся

	2.1
	Ведение системы отслеживания профессиональных предпочтений детей и подростков
	в течение всего периода
	- ознакомление с существующими способами диагностики специальной и общей одаренности обучающихся
	педагоги-организаторы

	
	
	
	- отслеживание развития профессиональных предпочтений (анализ особых успехов и достижений обучающихся, ведение портфолио, банка данных
по обучающимся)
	педагоги-организаторы,

педагоги ДО

	2.2
	Развитие познавательной активности обучающихся, исследовательских умений и навыков, ознакомление с методами и приемами научного поиска
	в течение всего периода
	- организация и проведение мероприятий (интеллектуальных, деловых, ролевых игр, праздников и др.) для обучающихся
	зам. директора по УВР,

педагоги-организаторы,

педагоги ДО

	
	
	
	- внедрение новых активных методов обучения, индивидуальных форм обучения одаренных детей
и обучения в малых группах
	педагоги-организаторы,

педагоги ДО

	
	
	
	- приобретение опыта самостоятельной исследовательской практики, творческой деятельности обучающихся
	педагоги ДО

	№ п/п
	Мероприятия
	Время проведения
	Способы достижения результата
	Исполнители

	2.3
	Разработка методик, программ, внедрение прогрессивных технологий
для определения профиля будущего обучения
	в течение всего периода
	- разработка методических рекомендаций по применению инновационных технологий
в образовательном процессе, развивающих программ и методик

по работе с обучающимися
	методический совет

	
	
	
	- консультирование педагогов, занимающихся с одаренными детьми
	педагоги-организаторы

	
	
	
	- работа педагогов ДО
по самообразованию (изучение литературы по работе с одаренными детьми, методик и технологий)
	педагоги ДО

	
	
	
	- повышение компьютерной грамотности педагогов для более полного использования ИКТ
	педагоги ДО

	
	
	
	- разработка и рецензирование образовательных программ

для одаренных детей
	педагоги-организаторы,

педагоги ДО

	
	
	
	- разработка развивающих материалов для работы с одаренными детьми
	

	
	
	
	- разработка сценариев проведения интеллектуальных, деловых, ролевых игр, праздников и др.
	методический совет,

педагоги ДО

	№ п/п
	Мероприятия
	Время проведения
	Способы достижения результата
	Исполнители

	2.4
	Организация научно-исследовательской работы, проектной деятельности обучающихся
	в течение всего периода
	- организация и проведение лекториев, семинаров, практикумов и др. для педагогов по вопросам работы с одаренными детьми
	методический совет

	
	
	
	- организация работы творческих групп обучающихся
	зам. директора по УВР,

педагоги ДО

	
	
	в течение всего периода
	- организация и подготовка обучающихся к участию в конкурсах различного уровня
	педагоги ДО

	№ п/п
	Мероприятия
	Время проведения
	Способы достижения результата
	Исполнители

	3. Доступность дополнительного образования

	3.1
	Создание условий

для обеспечения доступности дополнительного образования детей и подростков
	в течение всего периода
	- создание условий для свободного выбора каждым ребёнком направления и вида деятельности, профиля программы и времени её освоения, педагога

	администрация,

педагоги-организаторы,

педагоги ДО

	
	
	
	- расширение спектра занятий различными видами спорта, компьютерными технологиями и т.д. в учреждении
	педагоги-организаторы,

педагоги ДО

	3.2
	Формирование и ведение электронной базы данных контингента обучающихся учреждения
	ежегодно
	проведение мероприятий по формированию списочного состава объединений, сбор необходимой информации для организации учебно-воспитательного процесса
	педагоги-организаторы, лицо, ответственное за ведение базы данных обучающихся, педагоги ДО

	№ п/п
	Мероприятия
	Время проведения
	Способы достижения результата
	Исполнители

	4. Обновление методического обеспечения в рамках ФГОС

	4.1.
	Разработка
и реализация программ дополнительного образования нового поколения, отвечающих запросам различных категорий детей
и их родителей в рамках внедрения ФГОС
	в течение всего периода
	выявление социального заказа родителей, детей по характеру и качеству образовательных услуг, реализуемых в учреждении
	администрация

	
	
	
	- разработка и реализация программ дополнительного образования, в т.ч.:

- для обучающихся среднего и старшего возраста,

- для одаренных детей,

- для детей с ограниченными возможностями здоровья;

- по реализации ФГОС НОО;

- элективных курсов
	педагоги-организаторы,

педагоги ДО

	
	
	
	- создание условий для вовлечения

в объединения детей и подростков, относящихся к числу социально неблагополучных, детей «группы риска»
	педагоги-организаторы

	№ п/п
	Мероприятия
	Время проведения
	Способы достижения результата
	Исполнители

	5. Обеспечение развития воспитательного потенциала учреждения

	5.1
	Совершенствование системы воспитательной работы
в учреждении
	в течение всего периода
	- корректировка программы (концепции) воспитательной деятельности учреждения

в соответствии с меняющимися условиями жизни
	зам. директора по УВР,

методический совет

	
	
	
	- организация и проведение мероприятий воспитательного характера для обучающихся учреждения с целью профилактики дорожно-транспортного травматизма, профилактики правонарушений, формирования толерантного сознания и др.
	педагоги-организаторы,

педагоги ДО

	
	
	
	
	педагоги-организаторы, педагоги ДО

	
	
	
	- индивидуальная работа

с «трудными» подростками
	педагоги-организаторы,

педагоги ДО

	
	
	
	- составление социального паспорта учреждения
	педагоги-организаторы

	
	
	
	- активизация работы с родителями

и классными руководителями обучающихся
	педагоги-организаторы, педагоги ДО

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	№ п/п
	Мероприятия
	Время проведения
	Способы достижения результата
	Исполнители

	5.2
	Сопровождение работы детских активов клубов по месту жительства
	в течение всего периода
	- активизация работы детского актива клубов
	педагоги-организаторы

	
	
	
	- реализация программы развития детского самоуправления в учреждении
	

	
	
	
	- поиск и внедрение эффективных форм инициативного включения обучающихся разных групп

в социально-значимую деятельность
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	- создание организационных механизмов и всесторонней ресурсной поддержки (педагогической, информационной, научно-методической) включения обучающихся в социально-значимую деятельность
	методический совет

	№ п/п
	Мероприятия
	Время проведения
	Способы достижения результата
	Исполнители

	5.3
	Психолого-педагогическая поддержка семьи
	в течение всего периода
	- разработка программы психологической поддержки родителей обучающихся
	администрация,

педагоги-организаторы

	6. Повышение уровня квалификации и совершенствование педагогического мастерства

	6.1
	Создание условий для развития профессиональной компетентности педагогических кадров
	в течение всего периода
	- разработка учрежденческого перспективного планирования

на повышение квалификации педагогических, методических и управленческих кадров учреждения
	зам. директора по УВР, педагоги-организаторы

	
	
	
	- мотивация включения педагогов дополнительного образования

в научно-исследовательскую работу и проектную деятельность
	администрация,

методический совет

	6.2
	Обеспечение методического сопровождения развития образовательной деятельности учреждения
	в течение всего периода
	- сохранение и развитие методических кадров учреждения
	методический совет

	
	
	
	- создание многовариантного учебно-методического комплекса вариативных программ, пособий

для дополнительного образования детей, обеспечивающих возможность разноуровневой работы с детьми,

а также интеграцию основного

и дополнительного образования
	методический совет, педагоги-организаторы

	
	
	
	- развитие и распространение инновационного опыта работы педагогов в учреждении
	методический совет,

педагоги ДО

	
	
	
	- пополнение электронной картотеки учебно-методической литературы
	педагоги-организаторы

	№ п/п
	Мероприятия
	Время проведения
	Способы достижения результата
	Исполнители

	7. Финансовое и материально – техническое обеспечение 

	8.1
	Совершенствование материально-технической базы учреждения
	в течение всего периода
	- выделение средств

из муниципального бюджета

на ремонт зданий учреждения

и приобретение мебели, материалов, инструментов, аудио- и видео-аппаратуры, компьютерного оборудования, снаряжения и др.
	ЦБ, администрация



	
	
	
	- ремонт учебных кабинетов, рекреаций и служебных помещений
	зам. директора по АХР

	
	
	
	- техническое сопровождение работы сети Интернет, обновление сайта учреждения
	ЦБ,

администрация

	
	
	
	- приобретение необходимой мебели, аудио- и видеоаппаратуры, компьютерного оборудования и др.
	зам. директора по АХР

	№ п/п
	Мероприятия
	Время проведения
	Способы достижения результата
	Исполнители

	
	
	
	- совершенствование механизмов материального и морального стимулирования педагогических и руководящих работников, добившихся высоких результатов

в своей работе
	администрация,

профком, педагогический совет

	
	
	
	- активное привлечение

к сотрудничеству спонсоров
	администрация

	
	
	
	- установление и развитие шефских связей
	

	8.2
	Укрепление взаимодействия

и сотрудничества

с другими учреждениями

и организациями
	в течение всего периода
	- расширение взаимодействия

с образовательными учреждениями, органами управления образованием, детскими и молодежными общественными организациями, семьей, СМИ в воспитании и дополнительном образовании детей, укреплении МТБ учреждения
	администрация


	
	
	
	- вовлечение родителей и широких кругов общественности в творческую деятельность с детьми в учреждении
	


4.3.Уровни образовательного процесса, методики и технологии организации образовательной деятельности

Образование — целенаправленная познавательная деятельность людей по получению знаний, умений, либо по их совершенствованию.

Уровни образования:

· Общее образование 

· Дошкольное образование
· Начальное общее образование
· Основное общее образование
· Среднее (полное) общее образование
В настоящее время в сфере образования широко используются понятия «образовательная технология» или «педагогическая технология». Технология – это совокупность психолого-педагогических установок, определяющих специальный набор и компоновку форм, методов, способов, приемов обучения, воспитательных средств; организационно-методический инструментарий образовательного процесса.
Образовательной технологией можно называть комплекс, состоящий из:

• некоторого представления планируемых результатов обучения,

• средств диагностики текущего состояния обучаемых,

• набора моделей обучения,

• критериев выбора оптимальной модели для данных конкретных условий.

В структуру образовательной технологии входят:

а) концептуальная основа - руководящие идеи, гипотезы, способствующие пониманию технологии, трактовке ее построения и функционирования, включающие:

· целевые установки и ориентации;  

· основные идеи и принципы;

· позицию обучающегося в образовательном процессе;

б) содержательная часть обучения:

· цели обучения - общие и конкретные;

· объем и характер содержания образования;

· ориентация на личностные структуры;

· дидактическая структура учебного плана, материала, программ, формы изложения;

в) процессуальная часть - технологический процесс:

- организация учебного процесса;

- методы и формы учебной деятельности студентов;

- методы и формы работы преподавателя;

- деятельность преподавателя по управлению процессом усвоения материала;

- мотивационная характеристика;

- управление образовательным процессом (диагностика, планирование, регламент, коррекция);

г) программно-методическое обеспечение:

- учебные планы и программы;

- учебные и методические пособия;

- дидактические материалы;

- наглядные и технические средства обучения;

- диагностический инструментарий.

Новые целевые акценты требуют существенного изменения в позициях обучающегося и педагога, их общении в учебно-воспитательном процессе. Личностно ориентированное обучение, не отрицая значения иллюстративно-объяснительного метода, не ставя четко обозначенной границы, тяготеет к поисково-исследовательскому методу. Его суть в следующем: выявление и понимание учащимися недостаточности ранее усвоенных знаний и способов действий, постановка учебной задачи, совместная с учителем поисковая деятельность, оценка, обоснование найденного способа и самооценка собственной деятельности. Другими словами, не показ способа действий, а поиск, "выращивание" этого способа. Роль педагога - в организации поисковой деятельности "изнутри". Педагог - участник совместного поиска, и его предложения должны быть открыты для критического анализа и оценки. Педагог ставит и решает учебную задачу вместе с учащимися, а не вместо. Основной формой организации поисковой деятельности учащихся является диалог и полилог, в ходе которого определяется содержание очередной учебной задачи, анализируются пути ее решения. Наиболее удачными формами организации диалогового общения являются работа учащихся в малых группах, дидактические игры и другие нетрадиционные методы проведения занятий, в которых научное содержание наиболее естественно сочетается с индивидуальным опытом обучающихся.

Схема социальных связей МБУ ДО ЦВР «Золотой ключик»














Структура управления МБУ ДО ЦВР «Золотой ключик»

























Условные обозначения: 


Управление                                                                                   Взаимодействие

Формами самоуправления является Педагогический совет, родительский совет. Основные задачи обновления в системе управления:

· Управление образовательным процессом, выстроенное на основе сочетания программно-целевого и проектного управления, образовательного мониторинга;

· Обеспечение готовности педагогов и членов администрации Центра к продуктивной инновационной деятельности, командной работе, повышение ответственности субъектов  образовательного процесса за его результаты;

· Внедрение современных образовательных технологий, обеспечивающих оптимальную работоспособность его участников, индивидуализацию и дифференциацию обучения;

· Укрепление ресурсной базы образовательного процесса и управления, адекватной требованиям современного качества образования;

· Обеспечение системности образовательной деятельности на этапах планирования, реализации и подведения итогов.

4.4.Совершенствование структуры управления (функции, технологии, организационные формы)

Управление осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом Учреждения в котором подчёркнуто, что главными принципами управления – единочалие и коллегиальность. Общее управление осуществляет Директор учреждения через рабочие группы. Реализация программы развития предусматривает ежегодную разработку плана реализации Программы развития учреждения, с распределением (разграничением, определением) направлений деятельности, исполнителей, источников и объема финансирования.

Контроль исполнения мероприятий программы развития проводится на заседаниях структурных подразделения управления учреждения. Заседания проводятся по завершении каждого этапа реализации программы развития.
Совершенствование структуры управления (функции, технологии, организационные формы).

Целевым назначением механизма управления является обеспечение возможности развития образовательной системы Центра по выбранному направлению. В соответствии с выбранной педагогическим коллективом преобразующей стратегией, наиболее эффективным подходом к управлению в условиях образовательного процесса является подход, основанный на принципах системного, целевого и опережающего управления.

Содержание образовательной деятельности Центра предполагает совершенствование системы управления и контроля. Администрация Центра поставила перед собой задачу: главным  - определить в управлении наиболее эффективные средства для регулирования процесса образования, планирования результатов деятельности, видение перспектив роста педагогического коллектива и воспитанников. 

Управление образовательной системой осуществляется гибко, с использованием трёх основных форм принятия управленческих решений:

· В форме соуправления – на высшем уровне управления такими органами являются Общее собрание и Педагогический совет. Управленческие решения считаются принятыми при достижении соглашения заинтересованных сторон.

· Управленческие решения принимаются коллективно на педагогических советах, Совете детского актива, родительском совете, профсоюзном комитете.

· В форме административного управления – если дело требует быстрого решения, то директор принимает его единолично, на заседании администрации – коллегиально.

С точки зрения масштаба решаемых задач и субъектов, осуществляющих непосредственное управление, в структуре управляющей системы можно выделить четыре уровня управления:

· Уровень стратегического управления – директор

· Уровень тактического управления - заместители директора

· Уровень оперативного педагогического и хозяйственного управления - методические объединения, родительский комитет и др. органы.

· Уровень оперативного ученического управления – педагоги. Педагоги- организаторы, тренера, совет актива учащихся. 

Высшим представительным органом является Общее собрание. Представительным органом является Педагогический совет, в его состав входят представители педагогического коллектива, учащиеся, родительской общественности. Исполнительный высший орган – педагогический совет. Представительным органом трудового коллектива является профсоюзный комитет. В целях контроля за разработкой образовательных программ, а также оказания методической помощи педагогам создан методический совет. Методический совет возглавляет заместитель директора по УВР. Управление образовательным процессом строится следующим образом (по следующим направлениям):

1.Совместная работа с подразделениями:

а) отделом молодёжной политики при администрации района;

б) связь с общественными организациями (отдел культуры, музеи, библиотеки, музыкальные школы, театры города и т.д.)

2. Административная работа:

а) повышение квалификации педагогов на основе их собственного выбора дополнительного профессионального образования;

б) знакомство с опытом воспитательной работы клубов по месту жительства. Центров, школ города, в том  числе по страницам периодической печати.

в) МО педагогов:

г.) овладение новыми педагогическими технологиями;

3.Сбор информации:

а) педагогические наблюдения;

б) анкетирование

в) беседа

г) социометрия

д) тестирование

4. Планирование:

а) разработка программ и планов, направленных на, повышение знаний, умений и навыков учащихся, повышение их уровня воспитанности.

б) подбор форм и методов в соответствии с собранной и отработанной информацией.

5. Контроль и коррекция

а) анализ и оценка планов и программ (педсоветы, МО, административные совещания при директоре и другие формы)

б) корректировка планов и программ.

6.Создание условий для развития личности учащихся:
а) доброжелательный микроклимат в педагогическом и ученическом коллективах;

б) укрепление материально-технической базы

в) тесное взаимодействие Центра и родительской общественности

г) работа с детским активом

д) семинары, круглые столы, мастер-класс, для педагогов.

ж) посещение и анализ мероприятий. 

Изменения в системе управления рассматривается нами  как  феномен педагогической реальности, который преобразует социокультурную среду образовательного учреждения. Основные задачи обновления в системе управления:

· Управление образовательным процессом, выстроенное на основе сочетания программно-целевого и проектного управления, образовательного мониторинга;

· Обеспечение готовности педагогов и членов администрации Центра к продуктивной инновационной деятельности, командной работе, повышение ответственности субъектов образовательного процесса за его результаты;

· Внедрения современных образовательных технологий, обеспечивающих оптимальную работоспособность его участников, индивидуализацию и дифференциацию обучения;

· Укрепление ресурсной базы образовательного процесса и управления, адекватной требованиям современного качества образования.

Управляющая система создаёт возможности, при которых образовательный процесс становится эффективным и действенным.
Для реализации Программы развития учреждения необходимо выделить два типа механизмов.

Стратегические (общие) механизмы направлены на изменение общей социокультурной и образовательной ситуации в учреждении. Общие механизмы должны обеспечивать координацию и взаимосвязь всех программных направлений программы развития. 

К стратегическим механизмам относятся следующие компоненты:

1). Механизм определения общих целей развития системы дополнительного образования в районе и городе.

2). Механизм формирования метапроектов и проектов в учреждении. 

3). Механизм построения научно-организационного обеспечения инновационных подпрограмм развития учреждения. 

Специальные механизмы позволяют осуществлять движение по каждому из выделенных стратегических направлений развития учреждения. Специальные механизмы являются специфическими для каждого метапроекта и проекта программы развития, которые включают общие моменты:

1) структурное оформление различных видов деятельности по данному направлению (центры, клубы, экспериментальные площадки, отдельные программы и регулярные мероприятия);

2) организация системы связей внутри каждого направления и между направлениями, что позволяет эффективно строить движение и широко транслировать позитивные достижения в окружной системе образования; 

3) создание, накопление, интеграция и координация разного рода ресурсов в рамках программы, где актуальным является создание локальных проектов как механизма инвентаризации имеющихся и возможных ресурсов. 

Таким образом, механизмом реализации программы развития по каждому направлению развития дополнительного образования и переходу на новое качество является трехуровневая модель управления программой развития.

Первый уровень - стратегического управления - предусматривает создание Совета по реализации программы.

Второй уровень - координации тактических действий, которая предполагает соорганизацию конкретных представителей, работающих по определенному проекту.

Третий уровень - экспертно-контрольный, который связан с определением степени разработанности инициатив по выделенному направлению.
5. Ресурсы (финансовые, материально-технические, кадровые, программно-методические, информационные и пр.).

Работа МБУ ДО ЦВР «Золотой ключик» определяет систему ресурсного обеспечения, которая служит основой для реализации целей и задач программы развития «Ключи от будущего».

Для реализации данной программы Центр имеет:

- основу нормативно-правовой базы;

- достаточную материально-техническую базу;

- педагогические кадры с большим творческим потенциалом.
Мотивационные ресурсы:

1. Система поощрения педагогов;

2. Система мотивационной работы среди учеников, родителей и учащихся о необходимости реализации проекта.

3. Осуществление работы по обеспечению целенаправленного стимулирования всех участников образовательного процесса на постановку новых целей.

Кадровые ресурсы:

1. Обучение молодых специалистов.

2. Проведение семинаров, круглых столов, аттестации и др.

3. Обучение педагогических кадров новым педагогическим технологиям.

4. Организация и проведение методических выставок новинок педагогической, психологической, управленческой литературы.

Информационные ресурсы:

1. Связаны с организацией методики мониторинга качества образовательного процесса в Центре.

2. Формирует банк данных о кадровом потенциале образовательного учреждения, об наиболее ценном педагогическом опыте  работы Центра.

3. Предполагает сбор, обработку и анализ информации  о состоянии качества образования в ДОУ.

Организационные ресурсы включают:

1. Организацию повышения квалификации педагогов.

2. Организацию работы педагогического совета.

3. Организация работы творческих педагогов.

Научно-методические ресурсы связаны с:

1. Разработкой новых планов и создание новых образовательных программ.

2. Разработка авторских программ педагогами Центра.

3. Обобщением опыта педагогической управленческой деятельности.

4. Проведением исследования по выявлению образовательных потребностей родителей и педагогов.

Материально-технические ресурсы включают:

1. Распределение оборудования кабинетов и помещений в соответствии с необходимостью для реализации целей развития Центра.

2. Усовершенствование материальной базы учебно-воспитательного процесса Центра.

Для улучшения финансового обеспечения Центра привлекаются средства – плата за аренду помещений и дополнительные платные услуги.

Источником для улучшения финансового обеспечения работы кружков и объединений в Центре являются дополнительные внебюджетные средства:

Имеется необходимое кадровое, программно-методическое, материально-техническое и дидактическое обеспечение реализации данной программы развития.

Центр располагает необходимой материально-технической базой для  реализации определенных Уставом целей и задач. В его структурных подразделениях  («Олимп», «Факел», «Светлячок», имени  Н. Маркина, имени  Ю. Гагарина, «Сатурн») имеются актовые залы, учебные комнаты, аудио и видеоаппаратура; компьютеры, принтеры, факс, ксерокс, студия звукозаписи, осветительное оборудование, мультимедийная  установка, тренажёры, гардероб танцевальных и театральных костюмов, музыкальные установки «Yamaha», шумовые музыкальные инструменты, мебель. Материально-техническая база используется интенсивно и рационально. 

Центр работает ежедневно с 9.00 до 17.00, структурные подразделения с 13.00 до 20.00 согласно расписанию.

Учебные кабинеты во всех структурных подразделениях  отремонтированы, оснащены необходимым оборудованием для проведения занятий и соответствуют санитарно- гигиеническим требованиям. 

Все помещения Центра соответствуют правилам пожарной безопасности, о чём свидетельствует разрешение на выдачу лицензии, подписанное главным государственным инспектором Нижегородской области по пожарному надзору.  

Все помещения блокированы пожарной сигнализацией, здания снабжены огнетушителями разных марок в количестве 38 штук. Приказом директора назначены ответственные за противопожарное состояние по клубам, которые регулярно проходят инструктаж, осуществляют контроль за состоянием средств пожаротушения.

Органами роспотребнадзора Советского района города Нижнего Новгорода ежеквартально осматриваются помещения клубов по соблюдению санитарных норм и правил по содержанию образовательных учреждений. 

В помещениях клубов поддерживается чистота, соблюдается режим проветривания, световой режим, по возможности делается ремонт помещений.

6.Ожидаемые результаты
6.1. Показатели и критерии результативности (индикаторы измерения эффективности реализации основных этапов программы развития) 
Данная программа позволяет улучшить качество образовательного процесса, обеспечив его результативность.

Важнейшие ожидаемые результаты реализации программы:

- создание системы управления качеством образовательного процесса и на этой основе – повышение качества, инновационности, эффективности образования в Центре.

Система управления качеством, прежде всего, предполагает осуществление внутрицентровского контроля и мониторинга образовательного процесса. Предпринятые на основе контроля и мониторинга управленческие действия  будут способствовать непрерывному повышению качества обучения воспитанников, выявлению проблемных аспектов деятельности Центра.

Данной программой предусмотрены мероприятия по поиску дополнительных возможностей для улучшения ресурсного обеспечения образовательного   процесса.

Реализация задач программы развития Центра позволит обеспечить положительный имидж образовательного учреждения. Как следствие, будут созданы все условия для самореализации педагогов и воспитанников.

Планомерная работа по реализации данной программы приведет к повышению профессионального уровня педагогических кадров, эффективности использования их потенциала. 

Несомненным результатом реализации данной программы развития станет кадровое усиление инновационных направлений деятельности Центра.
Увеличение числа детей, занимающихся в Центре, особенно старшеклассников, за счет открытия новых объединений, (спортивного, туристического, естественнонаучного направлений), а также за счет реформирования имеющихся отдельных объединений. 

Использование таких форм работы, которые были бы способны привлечь детей, нуждающихся в самореализации своих способностей; детей, одаренных в какой-либо области; детей, нуждающихся в социально-педагогической реабилитации. 

Повышение качества дополнительного образования за счет внедрения разноуровневых программ, программ для творчески одаренных детей, программ начальной профессиональной подготовки, программ для детей с ограниченными возможностями здоровья; за счет использования новых информационных технологий в образовательном процессе и технологий современного обучения детей и педагогов; создания модели воспитательной деятельности; обновления материально-технической базы. 

Усиление влияния Центра на внешнюю среду за счет организации качественных массовых мероприятий для детей и подростков, жителей микрорайона; расширения форм семейного отдыха; за счет интеграции усилий учреждений основного и дополнительного образования.
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В основе отслеживания результатов программы развития лежит общепедагогическая, научно-методологическая, психолого-педагогическая экспертизы. Экспертная деятельность (с привлечением внутренних и внешних специалистов) проводится на основе системы критериев, выявляющих количественные и качественные показатели результатов деятельности.
Результаты программы развития предоставляются, во-первых, в виде модернизации или разработки, а также реализации образовательных программ в контексте культурно- образовательного проектирования. Во-вторых, в виде разработки социально-педагогических программ и участия в районных и областных социально-педагогических программах (комплексных, корпоративных, межведомственных и др.), в том числе через участие в системе районных, городских и областных массовых мероприятиях, и в виде методических материалов в печатных изданиях.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Осознавая необходимость разработки критериев и измеримых показателей достижения целей (образовательных результатов учащихся и оценки педагогической компетентности) в программе развития предусмотрено следующее:

- Вовлеченность всех заинтересованных сторон: педагогического коллектива, родителей, учащихся через Совет Центра; 

- Использование ИКТ (Базы данных) по сбору и систематизации информации обо всех участниках образовательного процесса в форме портфолио, включающих образовательные результаты, участие в системе воспитательной работы и в системе дополнительного образования;

- Проектная форма работы (социально-педагогические и культурно образовательный проекты в рамках Программы развития) как действенная, наглядная, поддающаяся измерению и демонстрации в форме выставочных экспозиций, защиты, презентаций, что призвано обеспечить активизацию творческого мышления учащихся, мотивацию и разумную состязательность;

- Внешняя экспертиза осуществляется через систематическую трансляцию опыта работы всего Центра образования и его  подразделений на районных, городских, российских и международных смотрах, конкурсах, семинарах, образовательных чтениях, соревнованиях, фестивалях.
6.2. Контроль за выполнением основных разделов программы развития
Контроль осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом учреждения. Общее управление осуществляет Директор учреждения через рабочие группы. Реализация программы развития предусматривает ежегодную разработку плана реализации Программы, с распределением (разграничением, определением) направлений деятельности, исполнителей, источников и объема финансирования.

Контроль исполнения мероприятий программы развития проводится на заседаниях структурных подразделения управления учреждения. Заседания проводятся по завершении каждого этапа реализации программы развития.

Анализ образовательного процесса проводится администрацией Центра (директором, зам. директора по УВР, педагогами-организаторами). Значительная роль отводится самоанализу. Анализ осуществляется в соответствии с планом контроля учебных занятий и мероприятий на еженедельных административных планёрках,  совещаниях при директоре. 

Результаты анализа обсуждаются на малых педсоветах подразделений и педсовете Центра, где принимаются решения.

Итоги обсуждения фиксируются в информационно-аналитических справках, в форменных схемах анализа занятий и мероприятий. Проводится диагностика усвоения ЗУНов, воспитательного воздействия проводимых досуговых мероприятий, анализируется состояние психологического климата Центра.

На всех открытых занятиях, зачётах, воспитательных мероприятиях присутствует администрация в полном составе. Администрация реализует план контроля деятельности учреждения.

- Методический совет – 2 раза в год;

- Педагогический совет – 4 раза в год;

- посещение занятий – в течение года;

- посещение мероприятий – в течение года;

- приказ – по мере необходимости

Наравне с контролем на данном этапе в Центре начинается использование мониторинга:

· отслеживание;

· анализ;

· совершенствование, дальнейшая корректировка.

Цель: Выявление способности МБУ ДО ЦВР «Золотой ключик», его структурных подразделений содействовать развитию личности ребенка.

Задачи: 

1. Выявление уровня обученности и воспитанности воспитанников структурных подразделений Центра «Золотой ключик»;

2. Выявление степени влияния используемых средств на личность ребенка в процессе его развития;

3. Отслеживания уровня развития коллективов в структурных подразделениях;

4. Определение степени удовлетворенности педагогов и родителей образовательным процессом Центра и его результатами.
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Детский приют «Надежда»


Проведение новогодних елок


Проведение праздника Рождества


Проведение дня защиты детей


Совместные игровые программы


Дни общения





Библиотеки


Книжные выставки


Литературные гостиные


Конкурсы рисунков «Вернисаж»





МБУ ДО «ДДТ им.В.П.Чкалова»


Участие в:


городских смотрах – конкурсах


акциях


методических  занятиях


школах - практикумах


семинарах











Учреждения дополнительного образования


Участие в районных смотрах – конкурсах


Оказание методической помощи


Совместные семинары для педагогов клуба





Служба занятости


Организация работы детей (трудовые бригады)





Общее собрание








Педагогический совет 





Педагогический совет





Аттестационная комиссия





Директор





Оперативные совещания при директоре





Родительский совет





Заместители  директора





Методический совет





по учебно-воспитательной работе





по административно- хозяйственной части





Технические службы





Малые педагогиче-ские  советы





Активы клуба





Педагоги-организаторы





Руководители объединений





Родительские  активы 





Учащиеся





Педагогический и Методический совет


- мониторинг


- экспертиза


- диагностика


реализации� Программы





Текущий этап реализации 


Программы развития











Корректировка





Очередной этап реализации 


Программы развития





А н а л и з
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